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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli Birini vaifen, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muafaza ve miidafaa etmekir,
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Sunus

Insanligin ortak yagsam alani olan diinyamizda dengeli bir yasam esastir. Dengeyi saglamak igin planli, programh ve sistemli

hareket edilmelidir.

Stratejik planlar; kurumlarin dengeli gelisim ve siirdiiriilebilir basarili egitim icin yapilan planlamalardir. Anadolu Imam
Hatip Lisesi 2019-2023stratejik planmni basariyla uygulamis, yeni ufuklara yol haritasi olarak 2019-2023 stratejik planim

hazirlamastir.
Ontimiizdeki yillarda Imam Hatip okullari toplumun en biiyiik ihtiyact olan maneviyat takviyesini en iyi sekilde yapacaktir.

Ulkemizin, gelecekte diinyaya olumlu sekilde yon veren tilkelerden olabilmesi icin planli programl ve kiiltiiriimiize uy gun
bir egitimin en buiytik ihtiyacimiz oldugu kaginilmazdir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardimi olacak tim kurum ve kuruluslara
ogretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Hasan KAYA
Okul Miidiirii



Giris

Tarihsel siire¢ i¢erisinde toplumlar gerek teknolojik gelismeler gerek cagin sartlar1 geregi her zaman ilerleme egilimindedirler. Ilerlemenin en
biiyiik itici giiglerinden olan egitimin giiniimiizde plansiz bir sekilde olamayacagi ortadadir. Siirekli degisen, gelisen ve ilerleyen toplumlara
entegre olmak icin en biiylik gorevin egitimde oldugu ortadadir. Bir arabada direksiyon neyse egitimde toplumda o gorevi goriir. Ayni zamanda
toplumun da en biiytik itici gli¢ konumundadir. Eski ¢aglarin aksine bilgi ¢aginda ilerleme rastlantisal buluslarla degil planli programli
caligmalarla gerceklesmektedir. Bizler de kurumumuzun 6niindeki hedefleri belirlemek agisindan bakanligimizin taslagin1 gonderdigi yeni 7
temel baslik altinda okulumuzun gelisim ve ilerleme siirecini planladik. Okul Strateji Gelistirme Ekibi olarak verilen 7 basligin tezlerini ve

antitez lerine hazirladik.

2019-2023 yillar arasindaki stratejik planlarimizda hedeflerimiz, hedef kitlemiz bagl ve degisken sartlara gore sekillendirip ¢evresel faktorler de
g6z oniinde bulundurularak son haline getirilmistir. Okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda hazirladigimiz bu plan Okulumuzun 5 yillik
gelecegine yon vermek adina detaylandirilmistir. Planimiz; Milli Egitim'in temel prensiplerinin vazgecilmez oldugu, esit, ulasilabilir, kapsayict
ve herkese i¢in egitim baglaminda; varolan sosyolojik, ekonomik, politik ve mevzuat alanindaki 6ngoriilebilen ve dngoriilemeyen tehlikeler goz
oniinde bulundurup ¢evremiz sartlarina bagl olarak degerlendirilmistir.

Hazirlanan stratejik planda okulun gegmis donemlerdeki sayisal verilerden yola ¢ikilarak elde edilen basarilar géz 6niinde bulundurmus; daha
onceki deneyimlerin basariy: arttirma agisindan kiymetli olanlar1 goz ontinde bulundurularak gelistirilip plana eklenmistir. Okulun fiziki sartlarin
da zaman zaman degisiklikler olmasi nedeniyle var olan hedefler yukari ve asagi yonde hareket edebilecegi g6z dniinde bulundurulmalidir.
Okulumuzun vizyonu ve misyonu dogrultusunda ¢ok yonlii olarak planlanan bu plan kurumumuzun gelisimine azami 6l¢iide katki sunacaktir.

Mustafakemalpasa Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Ekibi
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hasan KAYA Okul miudiirii Seckin SEVINC Tiirk Dili ve Edeb. Ogrt.
Aydm AYBEY Miidiir Bagyardimaist | Bsra SOKEN Bilisim Tek. Ogrt.
Umit AYDIN Miidiir Yardimcist Alper OZDEMIR Matematik Ogrt.
Kerem ULKER Matematik Ogrt.
Serap ALAGOZ Tiirk Dili ve Edeb. Ogrt.
Serpil BARIS Biyoloji Ogrt.
Osman KARACA Goniillu Veli
Ilker AKTAS Goniilli Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Gliglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Mustafa Kemal Pasa Imam Hatip Lisesi 14 Ekim 1976 tarihinde Seyh Miiftti Camii avlusundaki o zaman Kur’an Kursu'na ait
suan ise Miiftultik olarak kullanilan binada egitim 6gretime baslamistir. 90 6grenci, 2 6gretmen, 1 memur ve 1 hizmetli ile egitim
vgretime baglayan okul, daha sonra 6grenci sayisiin artmasiyla 1980 yilinda su anda Ogretmenevi olarak kullanilan binanin ¢ok

amagli salonunda ayr1 bir bina acmis ve yeni bina yapilan kadar egitim 6gretim burada devam etmistir.

Yapimina 1977 yilinda baslanan yeni okul binas1 1985-1986 6gretim yilinda tamamlanmis ve egitim 6gretime 425 6grenci, 28

ogretmen, 2 memur ve 3 hizmetli kadrosuyla baglamistir.

Halen okulumuz biinyesinde 22 derslik, 1 spor odasi, 1 6gretmen odasi, 4 idareci odasi, 1 memur odas1 ve kantin salonu
bulunmaktadir. 2013 yilinda FATIH projesi kapsaminda tiim dersliklerimize etkilesimli tahta kurulmus ve fiber internet ag yapisi
baglanmistir. Okulumuzda 1 miidiir, 5 mudiir yardimcisi, 45 6gretmen, 1 memur ve 8 gegici hizmetli olmak tizere; toplam 51

personel ve 249 ortaokul, 252 lise 6grencisi ile egitim ve 6gretimi stirdiirmekteyiz.

Okulumuz sosyal kiiltiirel faaliyetlerde ilcemizin 6nde gelen okullarindandir. Ilgede diizenlenen kompozisyon ve siir
yarismalarinda gesitli dereceler kazanmaktadir. Liseler arasi bilgi yarismasinda ilge birinciligimiz bulunmaktadir. Sportif alanda;

masa tenisi, kosu, giires alanlarinda her yil il ve ilge dereceleri ¢ikarmaktadir.



Mesleki anlamda ilde dtizenlenen tiim yarismalara katilim saglayarak il birincilikleri de dahil dereceler almaktayiz. Mesleki
uygulamalar kapsaminda ogrencilerimiz ilgemizdeki ttiim; koylerdeki camilerin ¢ogunda imamlik ve miiezzinlik gorevi

yapmaktadir. Ramazan aylarinda imami olmayan koylerde 6grencilerimiz bir ay boyunca gorev yapmaktadir.
Akademik anlamda her yil en az 10 6grencimiz 4 yillik; 15 6grencimiz de 2 yillik boltimlere yerlesmektedir.
Hafta sonlar1 acik lise ve Destekleme Yetistirme Kurslarinda okulumuz aktif bir sekilde calismaktadir.

Okulumuzun fiziksel diizenlemeleri kapsaminda 2017 yazinda tiim bina mantolama yapilarak 1s1 yalitimi saglanmistir. 2018

yilinda is gtivenligi kapsaminda okul pencerelerine korkuluklar takilmistir
Okulumuz DPY Yurdu 1990-1991 Egitim ve Ogretim yilinda 100 6grenci kapasiteli olarak hizmete agilmustr.
1999 Marmara depreminde hasar gordigtinden oturulamaz raporu verilmis ve kapatilmistir.

Bir yi1l miiftaltige bagh Merkez Erkek Kur’an Kursu yurt binasi olarak kullanilmistir. Daha sonra okul binasinin son kati

yatakhaneler boltimii, kantin ise yemekhane olarak kullanilmistr.

2005-2006 Ogretim yilinda Bayindirlik Bakanlig: tarafindan giiclendirme caligmasi yapilmis olup, 2006-2007 Ogretim yilinda
115 6grenci kapasitesi ile yeniden hizmete agilmistir. Bu dénemde okulumuz 6grencilerinden gelen yatililik talepleri kapasitenin

altinda kaldigindan diger orta 6gretim kurumlarinda okuyan 6grencilerden 35 6grenci yerlestirilmistir.

Din Ogretimi Genel Midiirliigiiniin “Pansiyonlarin Ev ortamina Déniistiiriilmesi” Projesi kapsaminda 25.05.2011 tarihi

itibariyle yurt kontenjani 115’ten 90’a diistirtilmdisttir.

Yurdumuzda her giin iki 6gretmen nobetci olarak kalmaktadir. Pansiyonumuzda 2010-2011 6gretim yilindan itibaren Orta
Ogretim Burs ve Yurtlar Dairesi Bagkanliginin yazilar1 dogrultusunda “Acik Biife” uygulamasina gecilmistir. Bu uygulama ile

ogrenciler yedi-sekiz adet kahvalt1 cesidinden istediklerini almakta ve ayni zamanda bu sayede israfin 6ntine gecilmektedir.



Ayrica 2011-2012 Egitim ve Ogretim yili 6ncesi yaz tatilinde pansiyonumuz ig-dis boyasi yapilmis, yemekhane ve
yatakhanelerden lavabo gecislerine kalebodur/fayans isciligi yapilmis ve ayrica yurt alt giristen en tist kata kadar tim i¢ mekan

hali d6senmistir.
2015-2016 Egitim Ogretim yilinda kogus sisteminden oda sistemine gecilmistir

Boylece yurdumuz yeni goriiniim ve donanimu ile 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi (Yasal Yiikiimliiliikler)

YASAL YUKUMLULUK

A. Yonetim Hizmetleri

1) Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen gorevleri yapmak,

2) Ogrencilerle ilgili her tiirlii islemi gerceklestirmek.

B. Personel Hizmetleri

1) Mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacin ilgili makamlara bildirmek,

2) Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iligkin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin
sonuglandirilmasini saglamak,

C.Egitim-Ogretim Hizmetleri

1) Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli calisma aligkanlii kazanmalarina y6nelik
tedbirler almak,

2) Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapilmasi uygulanmasi ve sonuglariin degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili
verilen gorevleri yapmalk,
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D. FAALIYET ALANLARI

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarimin uygulanmasini saglamak,

2) Egitimde firsat esitligini saglamak

3), Egitim hizmetlerinin ytirtittilmesinde verimliligi saglamak

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarimi gelistirmek,

2) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak

3)Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, ytirtitiilmesini saglamalk,
2) Ogrencilerin aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: BURSA Ilcesi: Mustafakemalpasa
Adres: Yunus Emre mah. Fevzi Pasa cad. No:183/189 Cografi Konum (link): Okulumuzun cografi konumu icin tiklayin
Telefon Numarasi: | 02246133706 Faks Numarasi: 02246131326
e- Posta Adresi: 135815@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /www.mkpaihl.meb.k12.tr
mkpimamhatip@hotmail.com
Kurum Kodu: 135815 Ogretim Sekli: Tam Giin(Tam Giin/Tkili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 14 Ekim 1976 Toplam Calisan Sayis1 59
Kiz - Kadmn 18
o Ogret
Ogrenci Sayist: Erkek gretmen Erkek 27
Sayis1
Toplam 451 Toplam 45
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :21.47 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist : 21,47
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10,28 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 58
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https://www.google.com/maps/place/40%C2%B002'00.7%22N+28%C2%B023'44.4%22E/@40.033727,28.395632,15z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d40.03353!4d28.3956589?hl=tr-TR

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 6 - 6

Simif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 26 18 44

Rehber Ogretmen 1 - 1

Idari Personel 1 - 1

Yardimci Personel 1 5 6

Guivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar: 36 23 59
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 20 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 20 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 22 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 46 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 810 m2 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5885 m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 3030 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1080 m2

Kantin (m2) 142

Tuvalet Sayisi 5

Diger (....cceeeuenl)
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 0 16 16 9/A 0 29 29
5/B 0 17 17 9/B 0 25 25
6/A 0 20 20 9/C 0 24 24
6/B 0 23 23 10/A 0 29 29
7/A 0 23 23 10/B 0 27 27
7/B 0 23 23 11/A 0 10 10
8/A 0 24 24 11/B 0 16 16
8/B 0 22 22 11/C 0 19 19
8/C 0 23 23 12/A 0 17 17
8/D 0 22 22 12/B 0 18 18
12/C 0 24 24
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayis1 6
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 7 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinasi Sayisi 5
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 94,03 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2018 481.865 481037
2019 512218 503642
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

Sl
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

OGRENCI KATILMA DERECESI

Kismen

Sira MADDELER
Kesinlikle Kismen Kesinlikle
No Katiliyorum Katiliyorum  |[Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum
%

Ogretmenlerimle ihtiyag

1 [|duydugumda rahatlikla 34 31 7 7 1
goriisebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiyag

2  |duydugumda rahatlikla 18 24 21 9 §]
konusabiliyorum. 22,50
Okulun rehberlik servisinden

3 , o 18 14 13 15 20
yeterince yararlanabiliyorum. 22,50
Okula ilettigimiz 6neri ve

4 | L 14 29 13 11 13
isteklerimiz dikkate alinir. 17,50
Okulda kendimi giivende

5 _ ) 39 29 6 3 3
hissediyorum.
Okulda 6grencilerle ilgili alinan

6 [kararlarda bizlerin goriisleri ~ [20 21 12 7 20
alinir. 25,00
Ogretmenler yenilige agik

7 |olarak derslerin igslenisinde 35 27 6 7 >
cesitli yontemler

Katllg;orum Kara;s)lzlm Ka tll:)};orum Katlln;;oyorum

38,75 8,75 8,75 1,25

26,25 11,25 10,00
17,50 16,25 18,75

16,25 13,75 16,25
36,25 7,50 3,75 3,75

15,00 8,75 25,00
33,75 7,50 8,75 6,25
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kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun

8,75

8,75

13,75

16,25

8 30 27 7 9 7
arag geregler kullanilmaktadir.
Teneffiislerde ihtiyaglarimi

9 : o 45 20 7 1 7
giderebiliyorum.

10 |Okulun ici ve dis1 temizdir. 24 22 10 13 11
Okulun binas1 ve diger fiziki

11 27 18 12 10 13
mekanlar yeterlidir.
Okul kantininde satilan

12 |malzemeler saglikli ve 13 19 21 3 19
giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda

13 [sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler (23 21 11 12 13

diizenlenmektedir.

23,75

16,25
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

OGRETMEN KATILMA DERECESI

Sira MADDELER
No Kesinlikle Katiliyorum  [Kararsizim Kismen Katilmiyorum Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum Katiliyorum
%

Okulumuzda alinan kararlar,

1 5 14 2 2 0
calisanlari katilimiyla alinir. 21,74
Kurumdaki tiim duyurular

2 YR o 12 1 0 0
calisanlara zamaninda iletilir. 43,48
Her tirli odiillendirmede adil

3 |olma, tarafsizlik ve obijektiflik|6 13 2 2 0
esastir. 26,09
Kendimi, okulun degerli bir

T oo 8 0 P 3 0
tiyesi olarak gortrtm. 34,78

alistigim okul bana kendimi

5 [cusugim okl 12 4 2 0
gelistirme imkani tanimaktadir. 21,74
Okul, teknik arag ve gereg

6 |yoniinden yeterli donanima 6 13 0 2 2
sahiptir. 26,09
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal

2 R 6 P 1 0
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 17.39

Katiliyorum | Kararsizim
%

Kismen

Katilmiyorum
% Katlhﬂ;;orum o /oy
8,70 0,00
0,00 0,00
8,70 0,00
13,04 0,00
8,70 0,00
8,70 8,70
4,35 0,00
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Okulda 6gretmenler arasinda

ayrim yapilmamaktadir.

14

21,74

Okulumuzda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu etki birakacak

calismalar yapmaktadir.

8

14

34,78

10

YOneticilerimiz, yaratict ve
yenilik¢i diistincelerin

liretilmesini tesvik etmektedir.

15

30,43

11

Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarin vs. calisanlarla

paylasir.

15

30,43

12

Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina tahsis

edilmis yerler yeterlidir.

3

13

13,04

13

Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi

giincellerim.

6

14

26,09

17,39 0,00 0,00
4,35 0,00 0,00
0,00 4,35 0,00
4,35 0,00 0,00
4,35 13,04 13,04
4,35 8,70 0,00

22



Veli Anketi Sonuglari:

VELI KATILMA DERECESI
Sira MADDELER R _
esinlikle ismen esinlikle 1smen
No Katiliyorum Katiliyorum  |Kararsizim Katiliyorum Katilmiyorum Klzhhyloflim Kahlt%orum Kara:/zlmm Kalt(lllyorum Katlln;;oyorum
% %

[htiyac duydugumda okul

1 |calisanlartyla rahatlikla 35 30 2 6 3
goriisebiliyorum. 39,47 2,63 7,89 3,95
Bizi ilgilendiren okul

2 |duyurularini zamaninda 35 33 1 5 2
Ogreniyorum. 43,42 1,32 6,58 2,63
Ogrencimle ilgili konularda

3 |okulda rehberlik hizmeti 16 23 13 5 19
alabiliyorum. 21,05 17,11 6,58 25,00
Okula ilettigim istek ve

4 | ] ) 19 25 18 5 9
sikayetlerim dikkate aliniyor. 25,00 23,68 6,58 11,84
Ogretmenler yenilige agik olarak

5 |derslerin islenisinde cesitli 21 27 15 7 6
yontemler kullanmaktadir. 27,63 19,74 9,21 7,89
Okulda yabanci kisilere kars1

6 . ; 29 29 12 3 3
glivenlik onlemleri alinmaktadir. 15,79 3,95 3,95
Okulda bizleri ilgilendiren

7 |kararlarda goriislerimiz dikkate |22 25 13 11 5
alinr. 28,95 17,11 14,47 6,58
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E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini

diizenli olarak takip ediyorum.

20

Cocugumun okulunu sevdigini
ve dgretmenleriyle iyi anlastigim

distintiyorum.

30

28

10

Okul, teknik arag ve gereg
yontinden yeterli donanima

sahiptir.

17

29

14

22,37

11

Okul her zaman temiz ve
bakimlidir.

21

31

11

27,63

12

Okulun binasi ve diger fiziki

mekanlar yeterlidir.

20

31

14

26,32

13

Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

29

14

13

21,05

26,32 5,26 11,84 10,53

36,84 10,53 5,26 7,89
11,84 18,42 9,21
9,21 14,47 7,89
5,26 18,42 9,21
18,42 17,11 5,26
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KURUM iCI ANALIiZ

Okulumuzun Organizasyon Yapisi

OKULMUDURU

MUDUR BASYARDIMCIS| BURO HIZMETLERI

- Personel isleri

MUDUR YARDIMCISI
-Lise Ogrenci isleri

———3
=> YARDIMCI PERSONEL

OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCISI

- Ortaokul Ogrenci isleri OGRETMENLER

MUDUR YARDIMCISI
- Pansiyon isleri

MUDUR YARDIMCISI
- Acik Lise




Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi
sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak ve yonetim kurulu tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Okulumuzun donanimli ve giicli bir rehberlik servisi vardar.
Rehber 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemektedir. Diizenli olarak veli gortismeleri yapilmaktadir.
Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen smif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarin saglamak

amaclanmaktadir.

Okulumuz il ve Tlge Milli Egitim Midiirliigimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir.
Okulumuzda kiilturel geziler, tiyatro, sergi gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Okulumuza her egitim-6gretim yilinda yazarlar
davet edilerek 6grencilerin yazarlarla bulusmasi ve soylesi yapmasi saglanmaktadir. Yilsonunda tiim siniflarimiz diizenlenen

senliklere katilmaktadir. Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak hafta ici ders dis1 etkinlik ¢alismalar1 yapilmaktadir.
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Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Okul Aile Birligi

Okul ve aile is birligini saglamak.

Ogretmenler Kurulu

Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en tist

karar alma organi

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri

Egitim-0gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en tist

karar alma organi

Okul Gelisim Yonetim Ekibi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla

egitim-0gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak,

okulun fiziki ve insan kaynaklarmi gelistirmek, 6grenci

merkezli egitim yapmak, egitimde planh ve stirekli

gelisim saglamak
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Okulumuzun Geg¢mise Doniik Istatistiki Bilgileri

Mustafakemalpasa Anadolu imam Hatip 1988-1989 146 110 40 40 2006-2007 - - 45 71
Lisesinde Gecmisten Giiniimiize Kayit ve 1989-1990 535 % = T3 0075008 - - %5 1
Mezunlarin Sayisi
_ _ 1990-1991 228 110 60 21 2008-2009 - - 88 49
Ogretim ORTA KISIM LISE KISMI
Yili 1991-1992 170 175 50 46 2009-2010 - - 133 22
(Anadolu ve (Anadolu ve
Diiz) Diiz) 1992-1993 102 172 60 63 2010-2011 - - 144 40
Kayit | Mezun | Kayit | Mezun 1993-1994 210 150 70 91 2011-2012 - - 130 43
1976-1977 78 - - - 1994-1995 160 81 80 70 2012-2013 61 - 191 73
1977-1978 150 - - - 1995-1996 128 45 162 63 2013-2014 68 - 120 63
1978-1979 91 43 - - 1996-1997 132 148 174 64 2014-2015 67 - 95 96
1979-1980 82 53 41 - 1997-1998 - 112 141 - 2015-2016 62 79 68 46
1980-1981 125 38 52 - 1998-1999 - 112 48 216 2016-2017 86 76 90 59
1981-1982 105 45 35 - 1999-2000 - 51 39 51 2017-2018 37 68 68 70
1982-1983 82 44 33 29 2000-2001 - 31 - 25 2018-2019 44 44 70 49
1983-1984 147 82 46 24 2001-2002 - - 68 40 2019-2020 32 76
1984-1985 103 47 59 34 2002-2003 - - 84 44 ORTAOKUL:
1985-1986 140 40 45 30 2003-2004 - - 90 14 Kayit Sayist: 3374 Mezun Sayist: 2176
1986-1987 | 154 65 27 41 2004-2005 - - 32 45 LiSE:
1987-1988 146 65 31 37 2005-2006 B B 78 57 Kayit Sayisi: 3123 Mezun Sayis1: 1916
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, galisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirt/mudurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

29



icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Disipline 6zen gosterilmesi, Mesleki uygulamalarin 6zenli bir sekilde ytrutiilmesi, 6gretmen basina
diisen 6grenci sayisimin yeterli olmasi, Hayat boyu ogrenme kapsamindaki kurslarin cesitliligi ve
yayginligi, sosyal ve kiilttirel alanda cesitli programlar yapilmasi
Calisanlar Calisanlar arasi bilgi ve isbirliginin saglikli bir sekilde yuriitilmesi, 6gretmenlerin teknolojiye acik
olmasi
Veliler Yilda en az 4 veli toplantisinin yapilmasi, veli ziyaretlerinin yapilmasi, maddi imkani yetersiz olan

velilere yardim yapilmasi

Bina ve Yerleske

Fiziki imkénlarin iyi olmasi, Evi uzak olan 6grenciler icin pansiyon imkani, okulun merkezi yerde
konumlanmasi, okula ulasim sorununun olmamasi, okulda giivenlik personelinin bulunmasi, bahce
duvarlarmin kontrolsiiz giris cikislara engel olacak diizeyde olmasi, okul binasinin bakimh ve temiz

olmas, 1s1 yalitiminin olmasi, bina pencerelerinde giivenlik amaciyla parmaklik bulunmas:

Donanim

Teknolojik imkanlarin yeterli olmasi, bilgi ve teknolojinin egitimde etkin kullanimi

Biitce

Okul kantininden okul aile birligi biitgesine diizenli para aktariminin saglanmasi, belirli araliklarda

kermes diizenlenmesi

Yonetim Stirecleri

Yeni fikirlerin ve farkl goriislerin desteklenmesi

[letisim Siirecleri

Kurum yapisinda iletisim, bilgi paylasimi, otak hareket etme ve yeniliklere acik olunmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Lise ve ortaokul 6grencilerinin ayni binay1 paylasmalari, mezunlar: izleme calismalarin yeterli diizeyde
yapilamamasi, bilimsel faaliyetlerin yetersizligi, akademik gelisimin ve tniversiteye girme oraninin
dustikltigti, Tasimali Ogrencilerin fazlaligi, Ortaokullara ait okul pansiyonun bulunmasi, rehber
ogretmenin bulunmamasi, Pansiyonda yapilan ettitlerin verimsiz olmasi, Yapilan sosyal faaliyetlerin

ders saatleriyle cakismasi

Calisanlar

Yeterli kadrolu ogretmenin bulunmamasi, planlanan sosyal faaliyetleri yeterli katilimin
saglanamamasi, meslek dersi 6gretmenlerinin yetersizligi, Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinlere

genellikle ayni 6grencilerin secilmesi

Veliler

Parcalanmis ve sorunlu ailelerin ¢oklugu, aile igi iletisimin yetersizligi, veli ve mezunlarin desteginin

yetersizligi, 6zellikle basar1 diizeyi diistik 6grenci velilerinin iletisime kapali olmasi

Bina ve Yerleske

Sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in kapali alanlarin bulunmamasi, Lise ve ortaokul dgrencilerinin ayni

binay1 paylasmalari, Bina bahcesinde oturma alanlarinin bulunmas:

Donanim Bilgisayar laboratuvarinin olmamasi, siuflarin fiziki imkanlarmm ogrencilerin bireysel ihtiyaclar
acisindan yetersiz olmasi
Bitce Okul aile birligine katilimin yetersizligi

Yonetim Siirecleri

Karar alma stireglerine 6gretmenlerin katilmamasi, Se¢meli derslerin 6grencilerin istek ve ihtiyaclar

goz ontinde bulundurularak se¢ilmemesi

Iletisim Siirecleri

Ogretmenler arasi yapilan organizasyonlara katilim eksikligi

Okul Kantini

Urtinlerin kalitesinin diisiik olmasi, iiriin fiyatinin yiiksek olmasi
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Digsal Faktorler

Firsatlar
Politik Kurumlarin mesleki isbirligine ac¢ik olmasi
Ekonomik Ders ara¢ gereclerini ticretsiz dagitilmasi, Maddi durumu yetersiz 6grencilerin okul pansiyonunda
ticretsiz kalmasi, Hayirseverlerin egitim 6gretime maddi katki saglamalar:
Sosyolojik Imam Hatip okullarina dair toplumdaki alginin olumlu yénde olmasi, Yatili ve bursluluk imkanlarimim
bulunmasi
Teknolojik Bilgi teknolojilerinden olumlu yonde faydalanilmas:

Mevzuat-Yasal

Okula gelen tiim bireylerin esit egitim imkanindan faydalanmasi, Universite seciminde meslek

liselerine yonelik kat say1 probleminin kaldirilmasi

Ekolojik

Doga gezileri agisindan ¢evrenin miisait olmasi
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Tehditler

Politik

Merkezi Se¢cme Sinavi nedeniyle sadece dgretimin 6n plana ¢ikmasi, egitim ogretime ilgisiz kisi ve
kurumlarin stirece dahil olmasi, Ders say1 ve siirelerinin 6grenci seviyesine uygun olmamasi, Okul
ttirlerine yonelik beklenti farkhiliklarinin artmasi, Imam Hatip okullarmma kaynastirma 6grencilerine

yonelik destek egitim odalarimin olmamasi

Ekonomik

Egitim finansmanina yerel yonetimlerin katkilarinin yetersiz olmas:

Sosyolojik

Medyada egitim ogretimle ilgili daha c¢ok olumsuz haberlerin yayinlanmasi. Parcalanmis aile
cocuklarin ve yabanci uyruklu 6grencilerin okulumuzu tercih etme oraninin ytiksek olmasi, Gengler

arasinda zararli madde kullaniminin artmasi

Teknolojik

Ogrencilerin dijital oyunlara ve sosyal medyaya gereginden fazla vakit ayirmalari, bagimlilik tehdidi,

Teknoloji okuryazarligi konusunda 6grencilerin yetersiz olmasi

Mevzuat-Yasal

Basarisiz 6grencilerin dahi kolaylikla bir tist sinifa gecebilmesi

Ekolojik

Tasimali 6grencilerin olumsuz hava sartlarindan etkilenmesi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanum, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel Gelisim | Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar: Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arac geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okula devamsizlik yapan 6grenci velilerin giin icinde haberdar edilmesi nedeniyle devamsizligin en aza indirgenmesi

Devamsizlig1 5 ginti gegen 6grencilere belge verilmemesi nedeniyle devamsizligin azalmasi

Lise ve ortaokul 6grencilerinin ayni1 binada egitim almasindan kaynakli oryantasyon stirecinin olumsuz etkilenmesi

Ogrenciler arasinda akran zorbaliginin artmasi

Yabanc1 uyruklu 6grencilerin toplumsal uyumsuzluklarinin okul kiiltiirtine uyumuna olumsuz yansimasi

Yabanci uyruklu olan 6grencilerin dil bilgilerinin mesleki derslere ve diger 6grencilerin mesleki derslerle ilgili
ogrenimine olumlu etkisi

Ozel egitime ihtiya¢c duyan 6grencilere yeterli zaman ve 6zel mekan ayrilamamasindan kaynaklanan problemler

Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere diger 6grencilerin yardim etmesi sebebiyle yardimlasma duygularinin gelismesi

O |0 (| & (G| k=R W|IN |

Okulumuzda hayat boyu 6grenmeye destek saglayacak acik lise egitiminin uygulanmas:

—
o

Okulumuzda uygulanan acik lise egitiminde devamsizlik problemlerinin olmasi
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basarisini arttirmaya yonelik destekleme ve yetistirme kurslarinin acilmast, belirli araliklarla
deneme smavlarmin yapilmasi

Ogrencilerin akademik anlamda ulagilabilir hedeflerinin olmamasi

Cesitli sosyal, kiiltiirel ve sportif alanda yapilan faaliyetlere katihmin fazla olmasi ve bu alanlarda ilge genelinde
basarinin yiiksek olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yogunlugundan akademik basarinin olumsuz etkilenmesi

Sinif tekrarmin zorlastirilmasidan dolay: 6grencilerin kolayciliga ve hazirciliga alismasi

Farkli sebeplerden sinif tekrarmna kalan 6grencilerin yeteneklerine ve ihtiyaclarina uygun farkli okullara yonlendirilmesi

N (N UR| W N =

Ogretim siireci icinde yetenekli 6grencilerin yerel camilerde uzun siireli gorevlendirilmesinin olumlu etkisi, mezun olan
ogrencilerin ilgi ve yetenekleri goz 6niinde bulundurularak bolgenin ihtiyaglarina gore programlara yerlestirilmesi

@

Gorevlendirme yapilan koy camilerinde fiziksel sartlarin elverissizligi nedeniyle 6grencilerin ortama uyum
saglayamamasi

Etkilesimli tahtalarin ders siirecine olumlu etkisi

10

EBA’da bulunan 6gretim materyallerinin yetersiz olmasi (6zellikle lise diizeyi)
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Telefonlarda kullanilan iletisim uygulamalarinin iletisimin hizli ve etkili olmasini saglamasi

Yonetimsel islerin sorunsuz bir sekilde ilerlemesi

Okul yerleskesinin genis bir alana sahip olmasi

=W N -

Okulda kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yapilabilmesi i¢in gerekli alanlarin (konferans salonu, spor salonu) yetersiz
olmast

Okulda siirekli gorevli personelin yetersiz olmas, ihtiyacin iskur gérevlendirmeleri kapsaminda giderilmesi
asamasinda sorunlarin yasanmast

Okulda 6grencilerin ihtiyacina cevap verecek Bilisim Teknolojileri stnifinin olmamasi

Okulda Fatih internet altyapisi, her sinifta etkilesimli tahta, donanimli fen laboratuvar: bulunmasi

Okulda gorevli tiim personelin is gtivenligi egitimine katilmis olmasi, okulda giivenlik personelinin bulunmas:

O (||| G

Okulun ilge merkezinde konumlanmasindan dolay1 mesai saatleri disinda, okul dis1 unsurlarin giivenlik acisindan
tehdit olusturmasi

Tasimali 6grencilerin gelis gidis saatlerinin okul saatlerine uyumsuzlugu sebebiyle akademik basarilarinda dtistis
olmasi
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CEVRE (PESTLE) Analizi

Bu asamada; bolgemizde, tilkemizde ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, etik ve cevreyle ilgili faktorler

analiz edilmistir.

Politik ve yasal etmenler:

Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 ve Ilce Milli Egitim Mudurligii 2019-2023Stratejik Planlarmin incelenmesi

Yasal yukumliiltiklerin belirlenmesi
Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
Okul gevresindeki politik durum

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi

N gk LN =

Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

Ekonomik cevre degiskenleri

Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu

Is kapasitesi
Okulun gelirini arttirict unsurlar

Okulun giderlerini arttiran unsurlar
Tasarruf saglama imkanlar:

Issizlik durumu
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkéanlari

N gl »wbh o=
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8. Kullanilabilir gelir
9. Velilerin sosyoekonomik diizeyi

10. Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gti¢ olarak belirmesi
11. Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda meydana gelen degisiklikler

12. Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve rekabetin gittikce
arttig1 ekonomi

13. Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektoriine kay1s
14. Vasifsiz islerdeki diistis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis

15. Kariyer yonti ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilar:

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri:

1. Kariyer beklentileri
. Ailelerin ve 6grencilerin bilin¢glenmeleri

. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
. Niifus artis1

2

3

4

5. Gog
6. Nifusun yas gruplarina gore dagilimi

7. Dogum ve 6liim oranlar1

8. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, litks yasama duskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam)
9. Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢ag1 6grenci sayisi

10. Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi
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Teknolojik Egilimler:

®N oo B ® b=

9.

Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
E- devlet uygulamalar:

e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanaklar1
Okulun sahip olmadig: teknolojik araclar bunlarin kazanilma ihtimali

Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar

Teknoloji alanindaki gelismeler
Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar:

Teknolojinin egitimde kullanim,

10. Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasimin ve benimsenmesinin artmasi

11. Bilginin hizli {iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
12. Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklar:

Etik ve ahlaksal degiskenler:

G P

Orf,

Adet,
Teamiil,

Beklentiler,
Mesleki etik kurallar:
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Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri:

WP Ny R wh =

Hava kirlenmesi,

Su kirlenmesi,
Ormansizlasma,

Toprak yapisy,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Hava olaylari,
Dogal afetler

41



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diistinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa saygiya dayanan bir din 6gretimi

anlayisinin yayilmasina katkida bulunmak.

VIiZYONUMUZ

Kiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim {iretebilen, bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1. Akla ve bilime dayali bir din anlayisinin Ttiirkiye icin gerekli zihniyet degisikliginin gerceklesmesine yardimci

olabilecegine inaniriz.

2. Diistinen, sorgulayan, inancini akliyla biittinlestiren 6grencilerin yetismesine hizmet edecek yontemlerin gelistirilmesine

caligiriz.

3. Din Ogretiminde belletici ve baski altina alic1 bir yaklagimi degil, konulari ¢oziimleyici ve yorumlayici bir yaklagimi

benimseriz.

4. Din Ogretiminde dinin biittinlestirici, huzur verici ve barigi saglayici giicinii ortaya ¢ikarmaya calisiriz.
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8.

9.

Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlar: degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini Snemseriz.

Din 6gretiminde kavram kargasasi ve kavram belirsizligini giderecek bilimsel calismalar tiretiriz.
Saglikli bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim stirecinden gectigine inaniriz.

Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oztimlerle yaklasmamaya calisiriz.

Din 6gretiminde oku, diistin ve anla prensibini benimseriz.

10. Niteligin, nicelikten {istiin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga hizmet icin harcariz.

11. Din 6gretiminde, yonetici-dgretmen-6grenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortami saglamak icin tiim tedbirleri aliriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci1 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarinm artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin devamsizlik sorunlari azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 1.2. Veli bilgilendirme sistemine kayitli olan veli sayisinin arttirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.3. Ogrenciler arasindaki akran zorbaligini azaltacak ve engelleyecek calismalar yapilacaktr.
Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin okula adaptasyonu saglanmast igin calismalar yapilacaktir.
Stratejik Hedef 1.5. Yabanci uyruklu 6grencilerin okula adaptasyonu saglanmast icin ¢alismalar yapilacaktr.

Stratejik Hedef 1.6. Acik lise 6grencilerinin devamsizliginin en aza indirgenmesi icin galismalar yapilacaktr.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023

PG1la O‘1‘<u.1‘umuzdil. D'c').nerp itibariyle devamsizlig1 5 %46 944 %43 %41 %40 %39
giinii gecen dgrencilerin orani

PG.1.2.a Veli bilgilendirme sistemine kayitlh veli orani %98 >%95 > %95 > %95 > %95 > %95

PG.1.3.a .(')vkulur‘nuz‘da akran zorbaligina maruz kalan %20 %19 %18 %17 %16 %15
ogrencilerin orani

PG.1.4.a 9}<ula uyum saglayan ozel egitime ihtiya¢ duyan %100 %100 %100 %100 %100 %100
ogrencilerin orani

PG.1.5.a 9}<ula uyum saglayan yabanci uyruklu %10 %12 %13 %14 %16 %17
ogrencilerin orani

PG.L.6.a Acik liseye devamsizlik yapan dgrenci orani %33 %30 %28 %26 %24 %22
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 |Kayit bslgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. | Ilgili Madiir Yardimaist |01 Eyliil-20 Eylil
112 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar1 sistemi icin flgili Mitdiir Yardimarst |01 Eylitl-20 Eyll
calismalar yapilacaktir.

113 D§Y§m51zl1k yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant: ve Rehberlik Servisi Her ayim son haftast
gortismeler yapilacaktir.

11.4 Velilere sms bilgilendirme sistemi hakkinda bilgilendirmeler ilgili Miidir Yardumerst | Kasm 2019
yapilacaktir.

1.21 | Akran zorbaligini yonelik seminer ¢alismalar1 yapilacaktir. Rehberlik Servisi 20 Eylul-20 Ekim

12 Y1l boyunca akran zorbaliginmi dnlemeye yonelik, arkadaslig tesvik lgili Kuliip Rehber vil bovunca

7 |edici egitici filmler izletilecek, cesitli etkinlikler planlanacaktir. Ogretmenleri Y

Y1l boyunca yapilan degerler egitimi calismalarinda arkadaslhig: ve Degerler Egitimi

1.3.1 kardesligi tesvik edici etkinlikler yapilacaktir. Komisyonu Kasim-Aralik
Siddet icerikli filmlerin, dijital oyunlarin ¢ocuklar tizerindeki olumsuz . ..

1.3.2 etkisi hakkinda velilere yonelik bilgilendirici seminerler verilecektir. Rehberlik Servisi Kasim 2019

1.41 Ozel egitime '1ht1}'7a(; dgyan ogrenciler akran rehberligi calisma [ Akran Rebkv)erhgl . Yil boyunca
gruplarina dahil edilecektir. Sorumlu Ogretmeni
Yabanci uyruklu 6grencilerin sportif faaliyetlerde kendilerini daha iyi | Beden Egitimi

1.5.1 |ifade ettikleri tespit edildiginden, sportif faaliyetlere katilimi|Ogretmeni, Danisman |Yil boyunca
arttirllacaktir. Ogretmen

15.2 Yabgnm gyruklu ogrencilerin mesleki ve kiiltiirel yarismalara katilimi Damisman Ogretmen | Y1l boyunca
tesvik edilecek ve arttirilacaktir.

161 Acik liseye devam sorunu yasayan Ogrenciler diz acik liseye flgili Madir Yardimerst | Y1l boyunca

yonlendirileceltir.
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STRATEJIK HEDEFLERIN MEVCUT DURUMU

Milli Egitim Bakanligi'nin ¢erceve programinda bulunan direktifler dogrultusunda hazirladigimiz stratejik plan kurumumuzun
ilgili basliklar altindaki ge¢mis performanslar1 gz 6niinde alinarak planlanmustir. Stratejik hedef olarak belirledigimiz ve ilerleme
kaydetmeyi umdugumuz alanlar planin ilgili kisimlarinda detayl olarak verilmistir. Daha 6nceki yillarda ilerleme kaydedilen
alanlarin ilerleme gosterdigi 6lctide plana hedef olarak konulmustur. S6z gelimi gelisim gosterecegimiz alanlar i¢in birim degerini
sifir olarak kabul edersek 2023 yilina gelindiginde her alanda kendi ilgili sayisal veri degerlendirmeleri agisindan bir ilerleme

kaydedilecek ve bunlar nicel olarak 6lctilecektir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.
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Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarimni takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayisi gelistirmek

amaciyla dtizenlenen veli toplantilaria katilim oram arttirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.2. Velileri egitim stirecine dahil etmek amaciyla yapilan veli ziyaretleri sayis1 arttirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.3. Akademik basariy1 desteklemek amaciyla acilan destekleme ve yetistirme kurslarma katilim arttirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.4. Ogrencilerin bir {ist egitim kurumuna gecisini tesvik edici galismalar yapilacaktir.
Stratejik Hedef 2.5. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha ¢ok 6grencinin katilimini saglayacak galismalar yapilacaktir.
Stratejik Hedef 2.6. Sinif tekrarina kalan 6grenciler ilgi ve yeteneklerine uygun okullara yonlendirilecektir.

Stratejik Hedef 2.7. Ogrencilerin mesleki uygulamalara katilmasi saglanarak alanlariyla ilgili istihdam edilmesi icin caligmalar

yapilacaktir.
Stratejik Hedef 2.8. Ilgisi ve yetenegi olan ortaokul 6grencilerinin hafizlik egitimi almalarina yonelik calismalar yapilacaktr.

Stratejik Hedef 2.9. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayacak, yasam boyu 6grenmelerini destekleyecek hizmetigi

egitimlere katilimin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Stratejik Hedef 2.10. Okul genelinde eksik ders arag gereglerinin belirlenerek temininin saglama ¢alismalar1 yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.21a Y1l icinde diizenlenen veli toplantilarina katilim %30 %31 %30 %33 %34 %35
orani
PG2.1Lb Yil icinde yapilan veli ziyaretleri sayist 60 65 70 75 80 85
PG.2.3.a Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim orani %14 %15 %16 %17 %18 %19
PG.2.4.a Uust eg1't1m kurumu tanitimi ¢alismalarma katilan 40 45 50 55 60 65
dgrenci sayisl
PG.2.5.a i;)aszfl ve kiilttirel faaliyetlere katilan 6grencilerin %10 %12 914 %16 %18 %20
PG.2.6.a Sinif tekra{ma kahp 1lg£\v/e yet'eneklerme uygun o7 % 5 o4 73 7
okullara yonlendirilen 6grenci sayis1
PG.2.7.a Cami uygulamalarima katilan 6grenci orani %15 %17 %19 %21 %23 %25
PG.2.8.a ey - ey : . 0, [ [0 o) 0, [
Hafizlik egitimi alan 6grencilerin orani %13 %14 %16 %17 %18 %20
PG.2.9.a Hi o e e ve w0 . 0, 0 ) 0 o, o
izmetigi egitim alan 6gretmenlerin oramn %25 %27 %29 %31 %33 %35
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

211 Toplant1 6ncesinde velilere gerekli duyurular medya araclar1 ile ilgili Madr Yardimest Yil boyunca
yapilacaktir.

2.2.1 | Veli ziyaretleri komisyonlar: olusturulacaktir. Hgili Miidiir Yardimcist Ekim 2019

290 Veh. z.1yavretler1nm olumlu yansimalar1 anlatilarak 6gretmenlerin Veli Ziyaret Komisyonu Yil boyunca
tesviki saglanacaktir.
Destekleme ve yetistirme kurslarmin énemini anlatan 6grencilere ve|. ... .

231 . . 1 llgili mtidiir yardimcisi Kasim 2019
velilere yonelik toplantilar yapilacaktir.

241 Universite tamtuun gezileri diizenlenecek ve {iniversite tanitim Gezi kuliibii 6gretmenleri Nisan - Mays
fuarma katilim saglanacaktir.

251 Diizenlenen svosyal ve kiltiirel programlara daha c¢ok 6grencinin ilgili kultip 6gretmenleri Yil boyunca
katiliminin saglanmasi
Diizenlenen sosyal ve kiltiirel programlarda basarili 6grencilerin|.. ... . ..

252 odiillendirilerek, diger 6grencilerin taltif edilmesi lgili mtidr yardimest Y1l boyunca

261 Siif tekrarina kalan ogrencilere yonelik, gidebilecekleri okul ve Rehberlik servisi Mayts 2019
kurumlarimn tanitiminin yapilmasi
Ogrencilerin  cesitli camilerde namaz kildirma gorevleri

2.71 |tanimlanacaktir, ramazan ayinda da cesitli gorevlendirmeler |ilgili miidiir yardimcist Y1l boyunca
yapilacaktir.
Hafizlik egitimine yonlendirmek amaciyla 6grencilerin ezber Y1l sonu ve vil

2.7.2 |yeteneklerini ve Kkapasitelerini belirlemeye yonelik calismalar | Meslek dersi 6gretmenleri basinda y
yapilacaktir. i

281 HIZI‘net'lgl eg1t1m'1 ala?. ogretmenlerin diger 6gretmenlerle edindigi flgili madéir yardumest Yil boyunca
bilgileri paylasabilecegi toplantilar yapilacaktir.

2901 Ozellikle matematik, fen ve beden egitimi derslerindeki eksik ders |ilgili 5gretmenler ve okul aile Ekim 2019

arag geregleri belirlenerek, temini igin gerekli calismalar yapilacaktir.

birligi
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurum igindeki iletisimin korunup gelistirilmesi igin calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Yonetimsel islemlerde gorev yapacak gerekli kurul ve komisyonlarin kurulmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Okulun mevcut yerleskesinin daha verimli ve etkili kullanilabilmesi icin calismalar yapilacaktr.

Stratejik Hedef 3.4. FATIH projesi donaniminin etkin bir sekilde kullanimi ve korunmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.5.

Okulun temizliginin korunmasi ve hijyenin saglanmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.6. Okulun giivenliginin saglanmas igin gerekli tedbir ve énlemler alinacaktir.

Stratejik Hedef 3.7. Okulun giivenliginin saglanmast igin gerekli tedbir ve énlemler alinacaktr.

Stratejik Hedef 3.8. Tagimali 6grencilerin sartlarimin iyilestirilmesi igin gerekli calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PE"RFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Kurum igi is ve islemlerle ilgili haberlesme oram %100 %100 %100 %100 %100 %100
PG.3.4.a Derslerde etkilesimli tahtanin etkin kullanim orani %95 %96 %97 %98 %99 %100
PG.3.5.a Temiz sinif uygulamasinda 70 puanin tizerinde olan 955 %60 %65 %70 %75 %80
sinif orani
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogretmenler arast iletisimi giiglendirecek ve kurum kiiltiirtine katki [ Personelden sorumlu miidiir

3.1.1. 2 ) : ) Y1l boyunca
saglayacak organizasyonlar diizenlenecektir. yardimcisi
Ogretmenler arasinda hediyelesme fonu olusturularak, 6nemli|Segilen 6gretmen ve miidiir . .

3.1.2 £ ) Eylul - Ekim
gilinlerde gerekli yardimlarin yapilmasi planlanacaktir. yardimcisi

3.2.1 [Kurulan kurul ve komisyonlarin diizenli isleyisi saglanacaktir. lgili miidiir yardimcist Y1l boyunca

Hgili miudiir yardimcisy, ilgili
3.3.1 |Okul bahgesine peyzaj calismalari yapilacaktir. kultip Ogretmeni, okul aile|Yil boyunca
birligi

341 Sm.lﬂar gtk1le§1ml1 tahtalarin korunmas: icin gorevli 6grenci Sinuf Gretmeni Eyldl
secilecektir.
Secilen goniillii dgrenciler ile Saglik, Temizlik ve Hijyen Kuliibii |Ilgili midir yardimasy, |, .

3.5.1 N e . Ekim
kurulacaktir. kultip rehber 6gretmeni

3.5 Tum . ?.kUI dgrena.l.erme vy()'.ne.hk gerekh. ve kurum ve Kkisilerle flgili maidr yardimerst Kasim
isbirligi yapilarak hijyen egitimi verilecektir.
Komisyon olusturularak okuldaki gitivenlik aciklar: belirlenecek ve|: ... . .. .

3.6.1 gerekli tedbirler almacaktrr. Ilgili mtidiir yardimcisi Eylil

3.6.2 |Ilgili kurumdan okula giivenlik personeli talep edilecektir. Okul yonetimi Eyliil

371 Tagimali lise 8grencilerinin okul pansiyonunda kalmasi icin gerekli flgili madiir yardimest Eyliil-Ekim

tesvik calismalar1 yapilacaktir.
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V. B.OLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Toplam

Genel Biitce

485.000 [

495.000 [J

500.000 O

510.000 O

520.000

2.510.000 [J

Valilikler ve Belediyelerin Katkis: 30000 | 40000 | 50000 | 60000 | 7.0000 25.000 [
Diger (Okul Aile Birlikleri) 35.000 0 | 37.00000 | 39.0000 | 41.0000 | 43.000 195.000 [
523.000 0 | 536.000 0 | 544.000 0 | 557.000 O | 570.000 O |  2.730.000 [

TOPLAM

53



VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Mustafakemalpasa Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 dénemine iliskin kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak tizere Mustafakemalpasa Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan
planin gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli énlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢cin Mustafakemalpasa

Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plam [zleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama

sonuclarmin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mustafakemalpasa Anadolu [mam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan [zleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

—
1

Mustafakemalpasa Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan

performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

N
!

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,

(O8]
1

Sonuclarin raporlanmas: ve paydaslarla paylasima,

o
1

Gerekli tedbirlerin alinmasi stirecleri olusturmaktadir.
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Mustafakemalpasa Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, sorumlu mudiir yardimcisi ve 6gretmenler
tarafindan Mustafakemalpasa Anadolu Imam Hatip Lisesi Miudiirligtiniin gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak pekistirilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor tist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan
ikinci izlemede; sorumlu miidiir yardimcist ve ogretmenler tarafindan gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler

toplanarak pekistirilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri Mustafakemalpasa

Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirii bagkanliginda Stratejik Plan Koordinasyon ekibine sunularak gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Izleme Gergeklestirilme Zamani Izleme Degerlendirme Donemi Zaman Kapsami
Degerlendirme
Siire¢ Agiklamasi
Donemi
Birinci Izleme Her Yilin Temmuz Ay icinde e Okul Strateji Gelistirme sorumlu miidiir yardimcisi ve 6gretmenler tarafindan ~ Ocak-Temmuz Dénemi
Degerlendirme planda yer alan gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
Dénemi toplanmasi ve konsolide edilmesi

e  Gostergelerin gerceklesme durumu hakkinda hazirlanan raporlarin tist kurula

sunulmasi
Ikinci izleme Izleyen Yilin Subat Ay1 e  Sorumlu miidiir yardimcisi ve 6gretmenler tarafindan bsliimlerden sorumlu Tum yil
Degerlendirme Sonuna Kadar olduklar: gostergeler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina iliskin
Dénemi verilerin toplanmast ve konsolide edilmesi

e Okul miidiirti baskanliginda birim yoneticilerince y1l sonu gerceklesmelerinin
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerinin degerlendirilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi
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Sekil 4: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Stireci Modeli

Mustafakemalpasa
Anadolu

. Imam Hatip Lisesi 2019-2023
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